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VISION
GENERAL

Analisis muestral




COMERCIO

Generalidades + Analisis por categorias




02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

COMERCIO - VENTAS REALES - Q2 2026

-8,1%

retroceso interanual real, el peor registro de la serie; entre
las empresas afectadas, la caida promedia -11,9%.
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02 COMERCIO Impacto cambiario AR/ BR CCIS - Sondeo Q2 2026

El shock cambiario argentino se reactiva: la
mitad del comercio se ve afectado.

® Eldeterioro por Argentina trepa al 50% (era 29% en Ql), un salto de casi 18 puntos.

@ Brasil afecta negativamente a 38% del comercio.

® La afectacion vuelve al primer plano tras varios trimestres de retroceso del frente externo.
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02 COMERCIO Impacto cambiario AR/ BR CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina

El impacto negativo por Argentina se reactiva con fuerza: 50% de los comercios reporta deterioro (era 29% en Ql) y solo 8%
mejora.

B 2 B B e B S S P e s

A0 oo N

o )
8 % 50 %

2 Empresas que notaron mejoria as que notaron deterioro
_g L @- - - - A
s
2
.
Q
3
3 S i e
o
o4
e

5 S N R —

5,8%
0 T T
Mejora Mejora Indiferente Deterioro Deterioro
Notoria Min. Min. Notorio

Sondeo de Clima Empresarial - Centro Comercial e Industrial de Salto 07/ 86



02 COMERCIO Impacto cambiario AR/ BR CCIS - Sondeo Q2 2026

Deterioro por rubro - Argentina

El deterioro argentino se concentra en rubros de consumo cotidiano y bienes durables, los mas expuestos al desvio de
consumo hacia la otra orilla.
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02 COMERCIO Impacto cambiario AR/ BR CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Brasil

I La afectacion por Brasil alcanza al 38% del comercio; ninguna empresa reporta mejora.
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02 COMERCIO Impacto cambiario AR/ BR CCIS - Sondeo Q2 2026

Deterioro por rubro - Brasil

I El patrén brasilefio difiere del argentino, reflejando un perfil de consumo transfronterizo distinto.
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

El comercio profundiza la caida: —-8,1% real, el
peor registro de la serie.

® Entre las empresas afectadas, las ventas reales cayeron en promedio =11,9% interanual.

® Es el sexto trimestre consecutivo en terreno negativo, y el mas profundo.

® Elfrente externo vuelve a pesar, pero la debilidad de la demanda interna sigue siendo el gje.
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

I El sector cierra el trimestre con una caida interanual real del =8,1%, entre las afectadas, -11,9%.
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

Tendencia de la reduccion de ventas reales
I La trayectoria del sector se profundiza: de -1,0% en 1-2025 a -8,1% en |1-2026, el peor dato de |la serie.
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

Top 3 de ventas reales por rubro

Los mas golpeados: Vidrieria (-22,8%), Vestimenta (-14,7%) y Zapateria (-13,0%); en el otro extremo, Computacién y Muebles
apenas sostienen el nivel.
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativas de ventas préximo trimestre

I 9 de cada 10 comercios anticipan ventas iguales o mayores: 38,5% espera aumentos y 51,9% estabilidad.
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Aumenten Se mantengan Disminuyan Ns/Nc
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02 COMERCIO Ventas reales

Expectativa de ventas segun inversiones

I La mayoria planea mantener inversiones con independencia de cdmo proyecte sus ventas.

Expectativa de inversién: Aumentarlas
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02 COMERCIO Ventas reales CCIS - Sondeo Q2 2026

Evolucion del balance de inversiones

I El balance neto alcanza +25,0 p.p., €l maximo de la serie: el comercio invierte, aunque venda menos.
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02 COMERCIO Rentabilidad CCIS - Sondeo Q2 2026

4 de cada 10 comercios proyectan

rentabilidad regular, y un tercio espera
mejoras.

® Eloptimismo de ventas no se traslada por completo a la rentabilidad: la presion sobre los
margenes modera las expectativas.
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02 COMERCIO Rentabilidad CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativa de rentabilidad proximo trimestre

I Predomina la expectativa regular (44,2%); un 36,5% espera mejoras y un 15,4% deterioro.
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02 COMERCIO Costos CCIS - Sondeo Q2 2026

8 de cada 10 comercios cerraron el trimestre
con costos mas altos que un ano atras.

® 1de cada 6 reporta aumentos significativos.

® Los margenes se comprimen desde dos frentes: ventas reales que caen y costos que no ceden.
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02 COMERCIO Costos CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto de los costos en el trimestre

I 77% de los comercios reporta costos mas altos (17,3% de forma significativa).
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02 COMERCIO Trabajo CCIS - Sondeo Q2 2026

Casi 9 de cada 10 comercios planean
mantener su plantilla.

® Elempleo del sector se sostiene (84,6% mantiene).

® Landmina se congela mientras se espera hacia donde se mueve la demanda.
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02 COMERCIO Trabajo CCIS - Sondeo Q2 2026

Disminuir la plantilla Contratar mas personal

9,6% 5,8%

Expectativas laborales

84,6% mantiene el plantel, 9,6% prevé reducir y solo
5,8% contratar.

Mantener el actual

84,6%
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02 COMERCIO Otros CCIS - Sondeo Q2 2026

Las preocupaciones del comercio salteno:
sostener las ventas y contener los costos.

® Sostener o aumentar las ventas es la prioridad declarada (36%).
® Los costos (16,9%) vy la incertidumbre econdmica (13,5%) completan las principales respuestas.

® Lacompetencia de frontera, online e informal atraviesa las respuestas abiertas.
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02 COMERCIO Otros CCIS - Sondeo Q2 2026

Evaluacion general del negocio

I La evaluacion se reparte entre Buena (46,1%) y Regular (47,2%); solo 5,6% la califica como Mala.
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02 COMERCIO Otros CCIS - Sondeo Q2 2026

Principal desafio para el préoximo trimestre

Prioridades declaradas y detalle del bloque «Otras respuestas».

Sostener las ventas encabeza (36%); el panel abre el 32,6% de «Otras respuestas», donde pesan la competencia (frontera /
online / informal), la captacién de clientes y la coyuntura.

Prioridad para el proximo trimestre
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COMERCIO

Analisis por categorias




02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

SECCION 2.2

Distribuidoras

Integra a las dedicadas a «Alimentos», «Alimentos y bebidas», «<Bebidas», «Carnes» y
«Alimentos y limpieza».
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Caida acotada y sin sesgo definido en los
planes de inversion.

® Ventasreales =3,0%; entre las afectadas, —-9,7%.

® Elimpacto cambiario argentino divide al subsector (40% deterioro, 20% mejora).

® Las decisiones de inversion no muestran una posicion dominante.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina

Distribuidoras

I El impacto cambiario argentino divide al subsector: 40% deterioro, 20% mejora.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

Distribuidoras

I Ventas reales =3,0%,; entre las afectadas, -9,7%.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativa de ventas segun inversiones

Distribuidoras

| Las decisiones de inversién no muestran una posicion dominante.

Expectativa de inversion: Aumentarlas Expectativa de inversion: Mantenerlas
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

SECCION 2.2

Movilidad

ReuUne a los rubros de la cadena automotriz y de transporte: «<Repuestos», «Bicicleteria-
Motos», «kKAutomotora», «Combustibles» y afines.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

| El doble de caida que el comercio general.

® Ventasreales =-10,1%; entre las afectadas, -12,5%.

® Eldeterioro cambiario argentino alcanza al 40% del subsector.

® Las expectativas de inversion se mantienen firmes.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina
Movilidad

I El deterioro cambiario argentino alcanza al 40% del subsector.
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02 COMERCIO CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

Movilidad

I Ventas reales =10,1%,; entre las afectadas, -12,5%.
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02 COMERCIO

Expectativa de ventas segun inversiones

Movilidad

I Las expectativas de inversion se mantienen firmes.

Expectativa de inversion: Aumentarlas
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SERVICIOS

Generalidades + Analisis de ciertos rubros




03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

SERVICIOS - VENTAS REALES - Q2 2026

-8,0%

caida interanual real del trimestre, traccionada por turismo
y gastronomia; entre las afectadas, -13,7%.
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

| Caida marcada y expectativas en alza.

® Ventasreales =-8,0%; entre las afectadas, -13,7%.

® Elturismoy la gastronomia cargan el peso negativo del trimestre.

® Casila mitad (48,4%) espera crecer el proximo trimestre.
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas

Impacto cambiario con Argentina

I El deterioro por Argentina alcanza al 26% de los servicios y la mejora al 13%.
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Deterioro por rubro - Argentina

I El deterioro se concentra en pocos rubros del sector.

Hoteleria
Restaurante
Financiera

Transporte pasajeros
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Participacidn en el total (%)
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Brasil

I La afectacién por Brasil es menor (16%).
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Deterioro por rubro - Brasil

I Distribuciéon del deterioro brasilefio por rubro dentro del sector servicios.

Hoteleria 60,0%

Financiera 20,0%

Rectificacién y torneria
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

I El sector cierra con una caida interanual real del -8,0%; entre las afectadas, -13,7%.
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Top 3 de ventas reales por rubro
I Los mas golpeados: Cafeteria (-27,2%), Hoteleria (-18,8%) y Rotiseria (-13,0%).

@ Top 3peores @@ Top 3 mejores

Cafeteria | -27,2% |

Rotseria i 0% i
Transpore pasaeros | o O |
Restaurante i i i -0,8% ﬂ i

i i i i

-30% -20% -10% 0% 5%

Variacion promedio interanual estimada (%)
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativas de ventas préximo trimestre

I 48,4% espera aumentos y 41,9% estabilidad; solo 9,7% prevé caidas.
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Frecuencia relativa (%)
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03 SERVICIOS Impacto cambiario, ventas y expectativas CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativa de ventas segun inversiones

I La mayoria mantiene su plan de inversiones mas alla de la proyeccién de ventas.

Expectativa de inversién: Aumentarlas Expectativa de inversién: Mantenerlas
41,9%
! 40% Tt
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03 SERVICIOS Rentabilidad, costos y trabajo CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativas de rentabilidad préximo trimestre

I Predomina la expectativa regular (51,6%); un 32,3% espera mejoras.
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03 SERVICIOS Rentabilidad, costos y trabajo CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto de los costos en el trimestre

I 9 de cada 10 servicios (90,3%) reportan costos mas altos.

e = I e B S S OR SU

Frecuencia relativa (%)

Crecieron Crecieron Se Bajaron Ns/Nc
signif, levemente mantuvieron levemente
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03 SERVICIOS Rentabilidad, costos y trabajo CCIS - Sondeo Q2 2026

Disminuir la plantilla Contratar mas personal

6,5% 3,2%

Expectativas laborales

90,3% mantiene el plantel; 6,5% prevé reducir y 3,2%
contratar.

Mantener el actual

90,3%
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SERVICIOS

Analisis de ciertos rubros




03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

SECCION 3.2

Turismo

Incluye a las empresas dedicadas a «Hoteleria», «<Bungalows» y similares.
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

| El subsector mas golpeado del trimestre.

® \entas reales -18,8%, mas del doble que el promedio de servicios.

® La mitad del deterioro cambiario argentino recae sobre este subsector (50%).

® Aun asi, mantiene planes de inversion hacia adelante.
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina

Turismo (Hoteleria y Bungalows)

| La mitad del deterioro cambiario argentino recae sobre este subsector (50%).
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

Turismo (Hoteleria y Bungalows)

I Ventas reales -18,8%, mas del doble que el promedio de servicios.
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03 SERVICIOS

Expectativa de ventas segun inversiones

Turismo

I Mantiene planes de inversién hacia adelante.

30% 1
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Expectativa de inversion: Aumentarlas
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

SECCION 3.2

Gastronomia

Incluye a las dedicadas a «Restaurantes», «Rotiserias», «Heladerias» y «Cafeterias».

Sondeo de Clima Empresarial - Centro Comercial e Industrial de Salto 58 /86



03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Fuerte deterioro real, con planes de
recuperacion.

® \Ventasreales -11,2%; entre las afectadas, -14,1%.
® Elimpacto cambiario argentino es acotado (22% deterioro).

® La mayoria mantiene inversionesy espera recuperar ventas en el proximo trimestre.
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina

Gastronomia

| El impacto cambiario argentino es acotado (22% deterioro).
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

Gastronomia

I Ventas reales =11,2%,; entre las afectadas, -14,1%.
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03 SERVICIOS CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativa de ventas segun inversiones

Gastronomia

I La mayoria mantiene inversiones y espera recuperar ventas en el proximo trimestre.

Expectativa de inversion: Aumentarlas Expectativa de inversion: Mantenerlas
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INDUSTRIA

Generalidades




04 INDUSTRIA CCIS - Sondeo Q2 2026

INDUSTRIA - VENTAS REALES - Q2 2026

-3,9%

variacion promedio del sector; entre las afectadas, la caida
media fue de =-7,0%.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

La industria esta mas expuesta a Brasil que a
Argentina.

® Eldeterioro cambiario con Brasil (67%) duplica al de Argentina (33%).
® \entasreales =3,9%; entre las afectadas, -7,0%.

® Las expectativas son favorables: 2 de cada 3 empresas prevén aumentar ventas.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto cambiario con Argentina

Industria

I 33% reporta deterioro por Argentina; ninguna, mejora.
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04 INDUSTRIA Generalidades

Impacto cambiario con Brasil

Industria

I El deterioro por Brasil alcanza al 67%, el doble que Argentina: la industria es el sector mas sensible al real.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Ventas reales Q2 2025 - Q2 2026

Industria

I Variacién promedio =-3,9%,; entre las afectadas, -7,0%.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativas de ventas préximo trimestre

I 66,7% prevé aumentos y 33,3% estabilidad; ninguna empresa espera caidas.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativa de rentabilidad proximo trimestre

I Predomina la expectativa regular (50%); un tercio espera mejoras.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Impacto de los costos en el trimestre

I 83,3% reporta costos mas altos.
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04 INDUSTRIA Generalidades CCIS - Sondeo Q2 2026

Expectativas laborales

I 83,3% mantiene el plantel y 16,7% prevé contratar; ninguna, reducir.

Contratar mas personal

16,7%

Mantener el actual

83,3%
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Generalidades




05 ECONOMIA Tipo de cambio real CCIS - Sondeo Q2 2026

Tipo de Cambio Real Efectivo bilateral: Argentina, Brasil, EE.UU. y China

Indice base 2019 =100. Por encima de 100, mayor competitividad relativa de Uruguay.

El TCRE con Argentina se recupera y en junio de 2026 se ubica en 125,9 (+2,3% i.a.), cerca de los niveles de 2017-2018. Con
Brasil sigue por debajo de 100 (82,6; +7,0% i.a.). Frente a EE.UU. (95,6) y China (79,6) Uruguay también queda por debajo de
100.

@ Argentina @ Brasii @ EE.UU. @ China

Emergencia sanitaria

.125,9

base 2019 = 100

®95,6

Ultimo dato - jun-26

indice TCRE (base 2019 = 100)

Argentina  125,9 A 2,3%i.a.
Brasil 82,6 A 7,0%i.a. g 52:6
EE.UU. 956  v21%ia "6
China 79,6 A13%ia

60 Ly : : ; ¢ : - . T T T

ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22 ene-23 ene-24 ene-25 ene-26

Fuente: elaboracion CCIS. BCU
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05 ECONOMIA Actividad econémica CCIS - Sondeo Q2 2026

IMAE — Termémetro mensual de la actividad econémica

Complementa al PIB con frecuencia mensual: serie original y tendencia-ciclo (eje izq.) y variacion interanual (eje der.).

En el dltimo dato (abril de 2026) la variacion interanual del indice original es de -1,3%, sefial de enfriamiento respecto del
crecimiento sostenido de 2024-2025.

@ 'MAE (serie original) [ Tendencia-ciclo [ Variacion interanual

Emergencia sanitaria

Ultimo dato - abr-26

MAE  110,7 Y 13%ia.

-\jum A,AW/,\V/\.,N/\m n
J

.110,7

indice IMAE (2016 = 100)
I
1
1
I
\
/
]
I
Variacion interanual (%)

I -20%

an
80 4

ene-17 jul-17 ene-18  jul-18 ene-19 jul-19 ene-20 jul-20 ene-21 jul-21 ene-22 jul-22 ene-23 jul-23 ene-24 jul-24 ene-25 jul-25 ene-26

Fuente: elaboracion CCIS. BCU
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05 ECONOMIA Inflacién CCIS - Sondeo Q2 2026

Inflacion interanual: Montevideo e Interior

Variacion 12 meses del IPC, con subyacente y apertura transable / no transable.

La inflacidon se ubica en junio en torno a 4,3% en ambas regiones (MVD 4,28%, Interior 4,23%); subyacente 3,8%. Transables
+1,5% vs no transables +5,8%.

@ ontevideo [ Interior [0 Subyacente ([l Transable ([} No transable

- 45 8%
[ ]

g +4,3%
= @
£ - +4,2%
& -~®+3,8%
e
Q
E
=3
0 %
Q
°
=
£
2% +
°
o—/ +1,5%

oct-23 ene-24 abr-24 jul-24 oct-24 ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26 abr-26

Fuente: elaboracion CCIS. INE
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05 ECONOMIA Inflacion CCIS - Sondeo Q2 2026

Inflacion interanual por categoria de gasto

Montevideo vs Interior - junio 2026 - 13 divisiones del IPC.
Transporte, Educacion y Restaurantes lideran; Transporte trepa a 8,8% en el Interior. Ropa y Calzado cae en ambas
regiones.
@ Montevideo [ Interior
Transporte | 6.5%

Educacion !

3 — 6,6%
! Ty 7,5%
Restaurantes y alojam. | i i 6,5%

6,0% !
6,0% ‘

Salud !

1 4,7% i

1
6,8% | i
Vivienda y serv. basicos ! - 5,2% ]

. : ‘ 6,5% 3 i
Cuidado personal y otros ! ; 4,9% ! | i

- Lo ‘ 4.4%
Informacién y comunic. | 2.2%

B ! ! 3,2%
Recreacion y cultura I 3,6%

'
|
3.4% |
3,3% {
4
1

Bebidas alcoh. y tabaco |

i e 2,3% | 1
Alimentos y bebidas 28% ! |

Seguros y serv. financ. | ) 4,8% |

| or 1 | 1
Mobiliario y enseres | : o 2,3% 1 : ;
| o ' ]

-51%

Ropa y calzado -5,4% 1
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Fuente: elaboracion CCIS. INE. Variacion interanual (%)
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05 ECONOMIA Salarios

Salarios nominales por sector

Variacion 12 meses del IMS: general y cuatro sectores.

I Hoteles y Restaurantes lidera (+6,5%) y Comercio +6,2%, ambos por encima del IMS general (+5,1%).

Variacién interanual (%)

@ 'S General [ Comercio ([} Hoteles y restaurantes [ Industria manufacturera [} Elab. alimentos y bebidas

®+6,5%
A "
g — ®+5,29
| / , — o+gﬁ‘/£
//. +4'QDA)
ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26 abr-26

Fuente: elaboracion CCIS. INE.
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05 ECONOMIA Salarios CCIS - Sondeo Q2 2026

Salario nominal vs salario real

Variacion 12 meses. La distancia entre ambas series equivale a la inflacion interanual.

El nominal se desacelera desde 2024 (de 9% a 5,1%), mientras el real se ubica en +1,3%: la inflacion al alza deteriord el poder
adquisitivo.

@ salario nominal (IMS) [ Salario real

+5,1%
@

Variacion interanual (%)

®
+1,3%

oct-23 ene-24 abr-24 jul-24 oct-24 ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26 abr-26

Fuente: elaboracion CCIS. INE.
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05 ECONOMIA Produccién industrial

CCIS - Sondeo Q2 2026

Industria manufacturera — variacion del IVF

Variaciéon 12 meses del indice de Volumen Fisico. La serie sin refineria neutraliza la parada técnica de ANCAP.

I En el ultimo dato (mayo de 2026) el IVF general cae -3,5% i.a. y la serie sin refineria -3,6%: produccion industrial débil.

Variacién interanual (%)

0%

@ 'VF general [ Sin refineria

oct-23 dic-23 feb-24 abr-24 jun-24 ago-24 oct-24 dic-24 feb-25 abr-25 jun-25

ago-25 oct-25 dic-25 feb-26 abr-26

Fuente: elaboracién CCIS. INE.
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05 ECONOMIA Demografia empresarial y empleo CCIS - Sondeo Q2 2026

Tasa de Crecimiento Neto de Empresas

Comercio en Salto - TCNE = (nacimientos - muertes) / stock activo x 100 - trimestral.

I Tras el pico de 111-2025 (+5,04%), la TCNE se ubica en +2,78% en 1-2026: creacién neta positiva, aunque desacelera.

[ Crecimiento neto de empresas (%) (i} Tendencia (4 trim.)
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Fuente: elaboracion CCIS. INE.
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05 ECONOMIA Demografia empresarial y empleo CCIS - Sondeo Q2 2026

Tasa de Crecimiento Neto de Empleo

Comercio en Salto - sobre personal ocupado en empresas activas.

I El crecimiento neto del empleo comercial es de +0,70% en 1-2026: generacidn neta positiva pero acotada.

[ Crecimiento neto del empleo (%) (] Tendencia (4 trim.)

Emergencia sanitaria
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Fuente: elaboracion CCIS. INE.
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05 ECONOMIA Demografia empresarial y empleo CCIS - Sondeo Q2 2026

Informalidad laboral: Salto vs Montevideo

Ocupados que no aportan a la seguridad social - trimestre movil.

En marzo-mayo 2026 la informalidad en Salto (30,4%) casi duplica a Montevideo (15,1%): cerca de 1 de cada 3 ocupados no
aporta.

@ sato @ Montevideo

Tasa de no registro (%) — trim. mévil

K—//—__"\—/-k 15,1%
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Fuente: elaboracion CCIS. INE.
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INDICADOR PROPIO CCIS - Q2 2026

Indice de Actividad
Empresarial de Salto Comercio -6,88%

Indicador trimestral - Base Q12025 =100

Servicios -“,05%

93 66 Industria -7,45%
, -6,34% i.a. real
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CIERRE

| Conclusién general

Salto profundiza en el segundo trimestre de 2026 la contraccion de su
actividad empresarial: el IAES retrocede -6,34% real, peor que el -4,12%
del trimestre anterior, con caidas en los tres sectores. Las ventas reales del
comercio caen -8,1%, el peor registro de la serie.

El sondeo recoge una percepcion extendida entre los empresarios: el
impacto negativo del diferencial cambiario con Argentina alcanza al 50%
del comercio (era 29% en Q1) y aparece como una de las principales
explicaciones esgrimidas para la caida de ventas. Sin embargo, las
estadisticas apuntan en direccion contraria. El Tipo de Cambio Real con
Argentina se recupero con fuerza y en 2026 se ubica cerca de los maximos
de la serie, revirtiendo el minimo de 2021-2023: Argentina dejo de ser el
destino barato que fue en 2022-2023. En la misma linea, el indice de
Precios de Frontera Salto-Concordia se desplomo desde brechas de +130%
a +180% en 2022-2023 hasta apenas +15% en mayo de 2026, un minimo
histérico comparable a 2016-2017: la canasta saltefa ya casi no esta mas
cara que la de Concordia. Y el transito de personas hacia Concordia cae de
forma sistematica frente a 2024 y 2025.
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En otras palabras, el mecanismo que en 2022-2023 explicd la fuga de
consumo (peso argentino baratisimo y publico saltefo cruzando a
comprar) se dio vuelta por completo. Hoy el incentivo a cruzar
practicamente desaparecid y el frente cambiario, si acaso, juega a favor de
Salto. La causa de la caida de las ventas, por lo tanto, no esta en la
diferencia cambiaria con Argentina, sino en el enfriamiento de la
economia interna: el IMAE retrocede -1,3% interanual, la industria
manufacturera (IVF) cae -3,5% y la demanda interna se muestra débil de
forma transversal, con costos que siguen presionando (subieron en 8 de
cada 10 comercios) y un salario real que apenas avanza (+1,3%).

El diagndstico invita, entonces, a mirar hacia adentro: lo que la percepcion
atribuye a Argentina, los datos lo asocian a un ciclo de actividad en
desaceleracidn. Aun asi, las sehales de confianza se sostienen: el balance
de inversiones del comercio alcanza su maximo (+25,0 p.p.), el empleo se
mantiene en torno al 85-90% de las empresas en los tres sectores y las
expectativas de ventas son mayoritariamente positivas. El nucleo del
diagnostico ya no pasa por el tipo de cambio con Argentina, que se dio
vuelta, sino por la debilidad de la demanda interna, que hoy explica el
grueso de la contraccion.
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NOTAS METODOLOGICAS

Notas metodolégicas

Periodo de referencia

Universo de inferencia

Marco de referencia

Clasificacion sectorial

Clasificacion de tamafo

Procesamiento

Nivel de confianza

CCIS - Sondeo Q2 2026

Segundo trimestre 2026

Empresas formales de comercio, industria y servicios del departamento de Salto

INE — Marco Mpymes

CllU Rev. 4

Decreto 504/007

Calibracion por tamano de empresa a la estructura del Marco Mpymes del INE

95 %

Los resultados se presentan como una fotografia del clima empresarial del trimestre. Diferencias pequefas entre periodos o sectores deben leerse como parte del margen

natural de variacion de todo relevamiento basado en muestra.
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